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IDENTIFICAÇÃO 

Programa de Pós-Graduação em Administração 

Disciplina: Administração Estratégica 

Nível:  Mestrado  Doutorado 

Disciplina: Administração Estratégica 

Semestre: 2024/2 

Carga horária: 45 

Créditos: 3 

Área temática: Administração 

Código da disciplina: Doutorado: 094591 Turma DT15001-00441  

                                   Mestrado:  115449 Turma MS15001-00339 

Professores: Dr. Jorge Renato Verschoore e Dr. Guilherme Trez 
 

 

EMENTA 

A disciplina aborda a evolução do pensamento estratégico através do estudo das diversas correntes 

identificáveis ao longo das décadas. A questão da adequação entre o ambiente interno das 

organizações e o seu ambiente externo. Análise histórica sobre o impacto das diversas correntes no 

conteúdo no processo estratégico das organizações. A relação entre estratégia e inovação. A 

adaptação dos conteúdos da estratégia às condições regionais. As diferentes situações quanto ao 

escopo estratégico: países, mercados e setores de negócios. 

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 

A Evolução histórica da Estratégia 

A emergência da estratégia empresarial no pós-guerra. 

O planejamento estratégico 

A racionalidade econômica na gestão estratégica. 

A estratégia como processo 

Implementação estratégica 

Os recursos estratégicos e as competências centrais. 

A estratégia como prática. Praxis, práticas e praticantes. 

Teoria dos Jogos. A interação estratégica e o nascimento da Coopetição. 

Estratégias abertas e enxutas. 

Plataformas estratégicas. 
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OBJETIVOS 

□ discutir a evolução do pensamento estratégico; 

 
□ compreender e analisar criticamente os temas emergentes na área de estratégia relativos a 

conteúdo e processo; 

 
□ discutir a relação entre estratégia, inovação e desempenho das organizações; 

 
□ analisar a relação entre o ambiente interno e o ambiente externo à organização e sua influência 

sobre a estratégia e o desempenho organizacional. 

 

METODOLOGIA 

Aulas se alicerçam num projeto de aprendizagem andragógico que respeita a trajetória profissional 

dos alunos. Serão realizados seminários de discussão conduzidos pelos professores e com a 

participação de convidados. Em cada encontro, será estimulada a análise crítica dos textos e a 

participação ativa dos alunos nas discussões dos temas. A leitura prévia dos textos indicados é 

muito importante para o aproveitamento dos encontros. Os relatos de experiências e de vivências 

dos alunos constituem elementos fundamentais na condução da disciplina, possibilitando a 

integração entre teoria e prática. Estimula-se os alunos a trazer materiais ilustrativos das situações 

discutidas em classe. 

 

AVALIAÇÃO 

25% - Seminários e participação contributiva nos encontros da disciplina. 

25% - Apresentação e entrega da proposta de artigo (resumo expandido de até 5 páginas). 

50% - Artigo final nos temas de estratégia estudados na disciplina e no formato do ENANPAD 
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