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Professores: Dr. Jorge Renato Verschoore e Dr. Guilherme Trez

EMENTA

A disciplina aborda a evolugdo do pensamento estratégico através do estudo das diversas correntes
identificaveis ao longo das décadas. A questdo da adequacdo entre o ambiente interno das
organizacOes e 0 seu ambiente externo. Andlise historica sobre o impacto das diversas correntes no
contetdo no processo estratégico das organizacfes. A relacdo entre estratégia e inovacdo. A
adaptacdo dos contetdos da estratégia as condicOes regionais. As diferentes situagdes quanto ao

escopo estratégico: paises, mercados e setores de negocios.

CONTEUDO PROGRAMATICO

A Evolucéo historica da Estratégia

A emergéncia da estratégia empresarial no pés-guerra.
O planejamento estratégico

A racionalidade econdmica na gestéo estratégica.

A estratégia como processo

Implementagdo estratégica

Os recursos estratégicos e as competéncias centrais.
A estratégia como pratica. Praxis, préticas e praticantes.
Teoria dos Jogos. A interacdo estratégica e o nascimento da Coopeticao.

Estratégias abertas e enxutas.

Plataformas estratégicas.
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OBJETIVOS

o discutir a evolucdo do pensamento estratégico;

o compreender e analisar criticamente os temas emergentes na area de estratégia relativos a

conteldo e processo;
o discutir a relacdo entre estratégia, inovacdo e desempenho das organizagdes;

o analisar a relacdo entre o ambiente interno e o ambiente externo a organizacéo e sua influéncia

sobre a estratégia e o desempenho organizacional.

METODOLOGIA

Aulas se alicercam num projeto de aprendizagem andragdgico que respeita a trajetdria profissional
dos alunos. Serdo realizados seminarios de discussdo conduzidos pelos professores e com a
participagdo de convidados. Em cada encontro, sera estimulada a analise critica dos textos e a
participacao ativa dos alunos nas discussdes dos temas. A leitura prévia dos textos indicados €
muito importante para o aproveitamento dos encontros. Os relatos de experiéncias e de vivéncias
dos alunos constituem elementos fundamentais na conducéo da disciplina, possibilitando a
integracdo entre teoria e pratica. Estimula-se os alunos a trazer materiais ilustrativos das situagdes

discutidas em classe.

AVALIACAO
25% - Seminarios e participacdo contributiva nos encontros da disciplina.
25% - Apresentacdo e entrega da proposta de artigo (resumo expandido de até 5 paginas).

50% - Artigo final nos temas de estratégia estudados na disciplina e no formato do ENANPAD
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